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Før projektet 
besluttes

Tid
(Project schedule management)
Det, der kræves for at sikre rettidig færdiggørelse af projektet.

I fasen før projektet besluttes kan vi af indlysende grunde kun få et overordnet 
kendskab til projektets tidsplan. Der henstår jo hele det detaljerede planlæg‑
ningsarbejde, som først kommer, når projektet er besluttet.
 Alligevel bliver vi nødt til at komme med en overordnet tidsplan. Hvis denne 
fase skal ende op i et tilbud til en ekstern kunde, vil denne have tidsmæssige 
krav, som vi må vise, vi kan leve op til. Disse krav er måske meddelt os i udbuds‑
materialet i form af sanktionsgivende milepæle (milestones), hvilket betyder, 
at vi skal betale dagbøder (penalty) til kunden for hver dag, vi overskrider den 
fastsatte leveringsdato. Vi må altså vedlægge tilbuddet en realistisk tidsplan, 
der opfylder kundens krav. Også interne kunder vil kræve at få en overordnet 
tidsplan at se.
 Nogle virksomheder – som fx vist i eksemplet nedenfor – arbejder ligefrem 
med en standardiseret, overordnet tidsplan, som alle projekter skal følge. Fordelen 
ved en sådan standard er naturligvis, at projektets interessenter i de forskellige 
projekter får en fælles referenceramme og nemmere kan kommunikere om 
erfaringer m.m.

WBS
I afsnittet omfang og indhold (se side 175) fik vi overblik over, hvad projektet 
går ud på, dvs. hvilket arbejder der ligger i projektet, og hvilke produkter/
ydelser (materielle eller immaterielle) det skal levere. For at kunne gennem‑
føre et stort projekt er det nødvendigt at nedbryde det i mindre dele, ellers kan 
vi ikke overskue projektet. Vi skelner her mellem to metoder til nedbrydning: 

ENG. FORKORTELSE ENG. BETEGNELSE DANSK BETEGNELSE FORKLARING

WBS Work breakdown 
structure

Aktivitetsnedbrydning Det arbejde, der ligger i projektet, 
nedbrydes i mindre aktiviteter.

PBS Product breakdown 
structure

Produktnedbrydning De produkter/ydelser, som projek-
tet skal levere, nedbrydes i mindre 
(del-) produkter/ydelser.

Figur 4.16  WBS og PBS
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